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cAlIARGO Estado de Flujos de Efectivo S
e s Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
1A, Origen 294,106,182.39 279,344,649.87
411 a. Impuestos 35,041,972.90 30,391,431.35
412 b. Cuotas y Apartaciones de Seguridad Social
413 c. Contribuciones de Mejoras 48,290.90 4.217.31
414 d. Derechos 19,660,169.51 18,208,239.95
415 e. Productos 2,818,280.48 2,059,513.62
416 f. Aprovechamientos 4,761,710.12 3,025,620.72
"7 g. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
421 h. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos deAportaciones 231,785,035.63 225,655,130.05
422 i. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
431 j. Otros Origenes de Operacion 722.87 496.87
IB. Aplicacion 266,928,008.76 241,255,335.17
511 a. Servicios Personales 111,863,399.37 124,331,406.58
512 b. Materiales y Suministros 22,837,042.84 24,530,197.85
513 ¢. Servicios Generales 68,148,798.13 48,092,814.70
521 d. Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
522 e. Transferencias al resto del Sector Pablico 3,600,395.08 3,500,395.08
523 f. Subsidios y Subvenciones
524 g. Ayudas Scciales 3,865,204.34 9,380,006.65
525 h. Pensiones y Jubilaciones 30,758,293.18 22,923,725.30
526 i. Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anlogos
527 j- Transferencias a la Seguridad Social
528 k. Donativos
529 . Transferencias al Exterior
531 m. Participaciones
532 n. Aportaciones
533 fi. Convenios
554 0. Otras Aplicaciones de Operacion 26,854,875.82 8,496,789.01
. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 27,178,173.63 38,089,314.70
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
lIA. Origen 553,705.49
123 a. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
124 b. Bienes Muebles
121 ¢. Otros Origenes de Inversion 553,705.49
IIB. Aplicacion 61,902,853.32
123 a. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 42,627,440.74
124 b. Bienes Muebles 15,521,761.63
121 ¢. Otras Aplicaciones de Inversion 3,753,650.95
Il. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -61,349,147.83
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
lIA, Origen 69,802,064.99
a. Endeudamiento Neto
21 al. Intemo
2132 a2. Externo
b. Otros Origenes de Financiamiento 69,802,064.99
lIB. Aplicacion 168,955.03
a. Servicios de |a Deuda
2131 al. Interno
2132 a2. Externo
b. Otras Aplicaciones de Financiamiento 168,955.03
Ill. Flujos Netos de Efective por Actividades de Financiamiento 69,633,109.96
IV. Incremento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 35,462,135.76 38,089,314.70
111 V. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 57,132,514,22
111 VI, Efeclivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 92,588,649.98
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